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Breve richiamo alla vigente normativa in materia di ciclo della performance presso le Amministrazioni Pubbliche 

 

Le amministrazioni pubbliche sono tenute, ai sensi dell’art. 4 del D.lgs. 150/2009, a sviluppare il ciclo di gestione della performance mediante il quale, 
in funzione degli “obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori”, si procede alla “misurazione e 
valutazione della performance, organizzativa e individuale” ed al correlato “utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito” 
con rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo e di controllo, nonché ai cittadini, ai soggetti interessati ed ai 
destinatari dei servizi. 

Ai sensi del primo comma dell’art. 7 del D.lgs. 150/2009 “le amministrazioni pubbliche valutano annualmente la performance organizzativa ed 
individuale. A tal fine adottano a aggiornano annualmente, previo parere vincolante dell’Organismo indipendente di Valutazione, il Sistema di 
misurazione e valutazione della performance”;  

La funzione di misurazione e valutazione delle performance è svolta, ai sensi del secondo comma dell’art. 7 del D.lgs. 150/2009:  

• dagli Organismi Indipendenti di Valutazione della performance, cui compete la misurazione e valutazione della performance di ciascuna 
struttura amministrativa nel suo complesso, nonché la proposta di valutazione annuale dei dirigenti di vertice;  

• dai Dirigenti per il personale della struttura a cui sono preposti;  

• dai cittadini e dagli altri utenti finali in rapporto alla qualità dei servizi resi dall’amministrazione, secondo le forme di cui all’art. 19-bis 
 

Ai sensi dell’art. 10 del D.lgs. 150/2009, le amministrazioni pubbliche devono approvare:  

a) entro il 31 gennaio, un documento programmatico triennale denominato “Piano della performance” che individua gli indirizzi e gli obiettivi 
strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la 
valutazione della performance dell'amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori;  

b) entro il 30 giugno, un documento denominato “Relazione sulla performance” che evidenzia, a consuntivo, con riferimento all'anno 
precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli 
eventuali scostamenti; 
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Il Sistema di valutazione della performance vigente presso ATO Toscana Sud 

 

Presso l’Autorità ATO Toscana Sud il Sistema di misurazione e valutazione della performance è disciplinato dall’allegato 11 al Regolamento di 
Organizzazione degli Uffici e servizi, il cui testo attualmente vigente è stato approvato con la Determina del Direttore Generale N. 172 del 
31.12.2019. 
 
Il punto 2.1 del vigente Sistema di misurazione e valutazione della performance disciplina l’articolazione dei documenti di programmazione rilevanti 
ai fini della performance (il Piano triennale/Programma annuale delle attività e il Piano della Performance) stabilendo  che: 
 

• Sulla base degli indirizzi formulati dall’Assemblea, il Direttore Generale predispone il Piano triennale e il Programma annuale delle attività che 
sono sottoposti, entro il termine ordinatorio del 31 dicembre dell’anno precedente all’approvazione dell’Assemblea stessa, previo parere del 
Consiglio Direttivo. Il Programma triennale delle attività viene aggiornato annualmente con scorrimento del triennio. 

• All’interno del Piano Triennale sono contenuti gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi rilevanti ai fini del Piano della performance. 

• In corso d’anno, qualora subentri l’esigenza di una rimodulazione delle priorità dell’Ente anche per eventi esterni, l’Assemblea può introdurre nuovi 
obiettivi strategici ed operativi per l’Ente e per il personale dirigenziale. 

• Entro il termine ordinatorio del 31 gennaio il Consiglio Direttivo approva il Piano della performance che, recependo gli obiettivi strategici ed 
operativi definiti dal Programma Triennale delle Attività, ne fissa i relativi pesi, ne individua i relativi indicatori e ne stabilisce le relative scadenze, 
assegnandoli al Direttore generale ed alle altre eventuali figure dirigenziali. 

• A sua volta il Direttore Generale assegna gli obiettivi ai centri di responsabilità individuati nelle Aree, in coerenza con gli obiettivi definiti nel Piano 
delle performance. 

• Una volta approvato dal Consiglio Direttivo, il Piano della performance viene integrato nel PEG con provvedimento del Direttore generale 

 
Per quanto riguarda in particolare l’applicazione del predetto Sistema di valutazione al ciclo della performance del triennio 2020-2022  la delibera 
dell’Assemblea d’Ambito N. 25 del 13/11/2020 ha stabilito, inter alia: 
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1. di approvare il “Piano delle Attività per il triennio 2020-2022”, come da documento allegato alla presente delibera (“Allegato 1”), dando 
mandato al Direttore, sotto la vigilanza del Consiglio Direttivo, di attivare gli interventi previsti nel Piano, sottoponendoli all’approvazione 
dell’Assemblea ove previsto dallo Statuto o giudicato opportuno, o procedendo con propri atti; 
 

2.   di dar atto che la Sezione Operativa del Piano di cui al punto 1) definisce gli obiettivi dell’Ente per l’esercizio 2020 e per il biennio successivo, 
anche ai fini del Piano della performance di cui all’art. 10 comma 1 lett. a) del Dlgs 150/2009; 

 

Con il presente documento “Piano della performance 2020-2022” – tutti i 14 obiettivi definiti per l’esercizio 2019 dalla predetta delibera 
dell’Assemblea d’Ambito N. 25 del 13/11/2020 vengono pertanto declinati in termini di: 

- scadenze  

- pesi attribuiti  

- modalità di misurazione (indicatore di risultato) 

precisando inoltre le precondizioni esterne che condizionano il raggiungimento dell’obiettivo 

Secondo quanto previsto dal Sistema di Valutazione, gli obiettivi operativi per l’esercizio 2020 costituiscono gli obiettivi rilevanti per la valutazione 
della prestazione del Direttore Generale, unica figura dirigenziale dell’Ente, anche a fini di erogazione del premio di risultato relativo a tale esercizio.  

A sua volta il Direttore assegnerà gli obiettivi ai centri di responsabilità individuati nelle Aree, in coerenza con gli obiettivi definiti nel Piano delle 
performance anche a fini del sistema premiante ad essi applicabile.  

La parte finale del documento espone, in termini indicativi e sintetici, gli obiettivi operativi che al momento si ritiene di perseguire per i due successivi 
esercizi 2021-2022, salvo la loro definitiva individuazione, precisandone i tempi di realizzazione e gli indicatori di misurazione, in occasione dei Piani 
della performance rispettivamente del triennio 2021-2023 e 2022-2024. 
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                           OBIETTIVI ESERCIZIO 2020 
 

 - DEFINIZIONE E PESO 

 - PRECONDIZIONI ESTERNE 

 - MODALITA’ DI ATTUAZIONE 

 - SCADENZA (*) 

 - INDICATORE DI RISULTATO  

  

 

(*) ai fini della valutazione del raggiungimento dell’obiettivo è consentita una tolleranza massima di 30 giorni rispetto alla scadenza indicata 
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ELENCO OBIETTIVI OPERATIVI ESERCIZIO 2020 
 
 
1. Definizione del sistema sanzionatorio applicabile ai disservizi di SEI Toscana segnalati dalle amministrazioni comunali  

2. Predisposizione programmazione flussi e corrispettivo impianti ante e post Covid  
 
3. Predisposizione corrispettivo d’Ambito ante e post Covid  
 
4. Attività funzionali ad applicazione Metodo Arera  
 
5. Approvazione delle consuntivazioni pregresse  
 
6. Predisposizione PEF 2020 per singolo Comune in applicazione del Metodo Arera  
 
7. Definizione questioni pregresse Comuni Val di Cornia  
 
8. Attività indotte da emergenza Covid19  

9. Attivazione di convenzioni per utilizzo discariche di ATO Toscana Costa in temporanea sostituzione discarica Cannicci   
 
10. Espressione pareri alla Regione sui Progetti di riqualificazione degli impianti di Ambito in sede di conferenza dei Servizi  
 
11. Rinnovo delle convenzioni in scadenza al 31.12.2020  
 
12. Revisione criteri imputazione Crediti TIA inesigibili nei PEF dei Comuni a seguito Metodo Arera  
 
13. Dilazione pagamenti fatture SEI e Accordi con istituti bancari  
 
14. Rendicontazione alla Regione Toscana per l’erogazione dei finanziamenti regionali per lo sviluppo delle raccolte differenziate  
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1) DEFINIZIONE DEL SISTEMA SANZIONATORIO APPLICABILE AI DISSERVIZI DI SEI TOSCANA SEGNALATI DALLE AMMINISTRAZIONI COMUNALI  

           Peso  9 (3+3+3) 
 
Descrizione Precondizioni esterne Modalità di attuazione Scadenza Indicatore di risultato 

Redazione ed 
approvazione, dell’Accordo 

di conciliazione con SEI 
Toscana relativo al sistema 

sanzionatorio del 
regolamento di controllo 

Condivisione del Gestore 
SEI Toscana 

Definizione al tavolo di 
conciliazione con SEI di 
un accordo sui principi 

generali del sistema 
sanzionatorio 

31 dicembre 2020 

 

Sottoscrizione da parte del 
Presidente del Comitato di 

conciliazione dello schema di 
accordo sui principi generali del 

sistema sanzionatorio  

Definizione al tavolo di 
conciliazione con SEI della 

disciplina delle sanzioni su 
disservizi segnalati da 

amministrazioni comunali 

31 dicembre 2020 

 

Sottoscrizione da parte del 
Presidente del Comitato di 

conciliazione dello schema di 
accordo sulle sanzioni su disservizi 

segnalati da amministrazioni 
comunali  

Predisposizione della 
delibera dell’Assemblea di 
approvazione dell’Accordo 

conciliativo sul sistema 
sanzionatorio del 

Regolamento controllo 

31 dicembre 2020 
 

 

Presentazione all’Assemblea 
d’Ambito della proposta di 

delibera relativa all’Accordo 
conciliativo 
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2) PREDISPOSIZIONE PROGRAMMAZIONE FLUSSI E CORRISPETTIVO IMPIANTI ANTE E POST COVID  

 Peso  9 (3+3+3) 

 

 

Descrizione Precondizioni esterne Modalità di attuazione Scadenza Indicatore di risultato 

Predisposizione 
programmazione flussi e 

corrispettivo impianti nello 
scenario anteriore alla 
pandemia Covid e nello 

scenario revisionato per tener 
conto degli effetti della 

pandemia 

Condivisione dei Gestori 
Impianti  

Programmazione flussi e 
Corrispettivo 2020 ante 

Covid 
31 dicembre 2020 

 

Presentazione all’Assemblea 
d’Ambito della proposta di 

delibera relativa alla 
programmazione e corrispettivo 

2020 ante Covid 

Revisione della 
programmazione flussi per 

effetto della pandemia 
Covid, 

31 dicembre 2020 

Presentazione all’Assemblea 
d’Ambito della Relazione sulla 
“Programmazione Assestata dei 

Rifiuti Urbani Residui e Organici da 
conferire negli Impianti di Ambito 

nell’esercizio 2020 

Determinazione del 
Corrispettivo Impianti 2020 

post Covid 
31 dicembre 2020  

Presentazione all’Assemblea 
d’Ambito della proposta di 

delibera relativa alla 
determinazione del Corrispettivo 

2020 post Covid 
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3. PREDISPOSIZIONE CORRISPETTIVO D’AMBITO ANTE E POST COVID 

           Peso  9 (3+3+3) 

  

 

Descrizione Precondizioni esterne Modalità di attuazione Scadenza Indicatore di risultato 

Predisposizione atti 
approvazione corrispettivo 

d’Ambito nello scenario 
anteriore alla pandemia Covid 

e nello scenario revisionato 
per tener conto degli effetti 

della pandemia  

Condivisione del Gestore 
SEI Toscana 

Corrispettivo 2020 secondo 
Contratto di servizio ante 

covid 
31 dicembre 2020 

 

Presentazione all’Assemblea 
d’Ambito della proposta di 

delibera relativa 
all’approvazione del 

Corrispettivo 2020 ante Covid 

secondo Contratto di servizio 

Valorizzazione del Piano dei 
Servizi Assestato 2020 

31 dicembre 2020 

Approvazione della 
determinazione del Direttore di 
valorizzazione del PSE assestato 
2020 secondo Contratto di servizio 

Corrispettivo 2020 secondo 
Contratto di servizio post 

Covid 
31 dicembre 2020  

Presentazione all’Assemblea 
d’Ambito della proposta di 

delibera relativa 
all’approvazione del 

Corrispettivo 2020 ante Covid 

secondo Contratto di servizio 
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4) - ATTIVITÀ FUNZIONALI AD APPLICAZIONE METODO ARERA  

Peso 9 (3+3+3) 

  

 

Descrizione Precondizioni esterne Modalità di attuazione Scadenza Indicatore di risultato 

Attività funzionali ad 
applicazione Metodo Arera 

Emanazione atti regolatori 
da parte di ARERA  

calcolo posizionamento PEF 
comunali rispetto a 
fabbisogni standard, 

31 dicembre 2020 

 

Acquisizione da parte di terzo 
indipendente della relazione di 
attestazione del calcolo 
effettuato dall’Autorità 

definizione metodologia 
determinazione costi 

trattamento recupero e 
smaltimento 

31 dicembre 2020 

Relazione di presentazione al 
Validatore della metodologia 

determinazione costi trattamento 
recupero e smaltimento  

  

 

indicatori di ripartizione 
comunali (driver) del PEF 

d’Ambito 
31 dicembre 2020   

Presentazione all’Assemblea 
della proposta dei criteri di 

ripartizione comunale delle voci 
del PEF d’Ambito 
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5) APPROVAZIONE DELLE CONSUNTIVAZIONI PREGRESSE 

Peso 6 (2+2+2) 

  
Descrizione Precondizioni esterne Modalità di attuazione Scadenza Indicatore di risultato 

Approvazione delle 
consuntivazioni pregresse del 

corrispettivo impianti e del 
corrispettivo servizio secondo 

Metodo Arera 

Condivisione con terzi 
Gestori impianti e Gestore 

SEI Toscana 

Consuntivazione Corrispettivo 
2017 e Corrispettivo 2018 

31 dicembre 2020 

 

Presentazione all’Assemblea 
d’Ambito delle proposte di 

delibera relative alla 
consuntivazione Corrispettivo 

2017 e Corrispettivo 2018 

Rideterminazione del PEF 
d’ambito 2018 secondo il Metodo 
Arera 

31 dicembre 2020 

 

Presentazione proposta di 
delibera all’Assemblea di 

approvazione di rideterminazione 

del PEF d’ambito 2018 secondo il 
Metodo Arera 

calcolo conguagli comunali ARERA 
2018 in applicazione coefficienti di 

gradualità 
31 dicembre 2020 

 

Presentazione proposta di 
delibera all’Assemblea di 

approvazione dei conguagli 
comunali ARERA 2018 
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6) PREDISPOSIZIONE PEF 2020 PER SINGOLO COMUNE IN APPLICAZIONE DEL METODO ARERA 

Peso 9 (3+3+3) 

  
Descrizione Precondizioni esterne Modalità di attuazione Scadenza Indicatore di risultato 

Predisposizione PEF 2020 
per singolo Comune in 

applicazione del Metodo 
Arera 

Rilascio Relazione di 
Validazione da parte del 
Validatore Indipendente 

Corrispettivo d’Ambito 
ARERA 2020 per singolo 

Comune ante limiti 
incremento  

31 dicembre 2020 

 

Presentazione proposta di delibera 
all’Assemblea di determinazione del 
Corrispettivo d’Ambito ARERA 2020 

per singolo Comune ante limiti 
incremento 

Definizione metodologia 
Limiti di incremento e 

applicazione al 
Corrispettivo d’Ambito 
ARERA 2020 per singolo 

Comune  

31 dicembre 2020 

Presentazione proposta di delibera 
all’Assemblea di Definizione 

metodologia Limiti di incremento e 
applicazione al Corrispettivo 

d’Ambito ARERA 2020 per singolo 
Comune 

PEF Arera 2020 
complessivo per singolo 

Comune 
31 dicembre 2020 

 

Presentazione proposta di delibera 
all’Assemblea di approvazione PEF 
ARERA 2020 per singolo Comune 
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7) DEFINIZIONE QUESTIONI PREGRESSE COMUNI VAL DI CORNIA  

Peso 6 (2+2+2) 

  
Descrizione Precondizioni esterne Modalità di attuazione Scadenza Indicatore di risultato 

Definizione 
questioni 
pregresse 

Comuni Val di 
Cornia  

Accordo SEI Toscana 

formalizzazione disciplina 
contrattuale applicabile 

31 dicembre 2020 

 

Sottoscrizione atto di formale 
condivisione con SEI Toscana 
della specifica disciplina 
contrattuale applicabile ai 
Comuni della Val di Cornia 

regolazione contenzioso su 
Ischia Crociano, 

31 dicembre 2020 

Stipula Atto transattivo per la 
definizione bonaria del 

contenzioso Ischia crociano 

consuntivazione primo 
biennio 2016-2017 

31 dicembre 2020 

Accordo conciliativo con SEI 
Toscana per la definizione 

della consuntivazione 2016-
2017 dei Comuni della Val di 

Cornia 
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8) ATTIVITÀ INDOTTE DA EMERGENZA COVID19 

Peso 6 (2+2+2) 

  
Descrizione Precondizioni esterne Modalità di attuazione Scadenza Indicatore di risultato 

Gestione attività  
straordinarie 

subentrate a causa 
della pandemia 

Covid 19  

Condivisione Gestore 
Servizio e Gestori Impianti 

applicazione Ordinanza 
Presidente Regione 

Toscana N. 13/2020 e N. 
22/2020 in materia di 

raccolta e smaltimento 
rifiuti urbani Covid-19 

31 dicembre 2020 

 

 
 Emanazione ai Comuni e Gestori 

dell’ambito toscana Sud delle 
istruzioni applicative delle 

disposizioni dell’ordinanza N. 13 

 

applicazione Ordinanza 
Presidente Regione 
Toscana N. 25/2020 

31 dicembre 2020 

Provvedimento Regione Toscana di 
autorizzazione in deroga 
produzione sovvalli in sostituzione 
del CSS nell’impianto di Futura 

 

Coordinamento 
rendicontazioni spese dei 

Comuni per gestione rifiuti 
Covid-19  

 31 dicembre 2020 

Atto del Direttore ricognitivo 
delle spese Covid-19 

rendicontate da SEI per singolo 
Comune 
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9)     ATTIVAZIONE DI CONVENZIONI PER UTILIZZO DISCARICHE DI ATO TOSCANA COSTA IN TEMPORANEA SOSTITUZIONE DISCARICA CANNICCI 

Peso 7 (2+3+2) 

 

  
Descrizione Precondizioni esterne Modalità di attuazione Scadenza Indicatore di risultato 

Attivazione di convenzioni per 
utilizzo discariche di ATO 

Toscana Costa in temporanea 
sostituzione discarica Cannicci 

Assenso Regione 
Toscana 

Valutazione fabbisogno di 
conferimento a discariche extra ambito 

30 settembre 2020 

 

Presentazione al Consiglio 
Direttivo di un’analisi sul 

fabbisogno di conferimento a 
discariche extra ambito 

          Accordo interambito con Regione 
e ATO Costa 

        31 dicembre 2020 

Presentazione all’Assemblea 
della proposta di delibera 

approvazione Addendum ad 
Accordo interambito 

Convenzione con gestore impianto di 
discarica 

31 dicembre 2020 

Presentazione all’Assemblea 
della proposta di delibera 

approvazione Convenzione con 
almeno un gestore di discarica di 

ATO Costa 
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10) ESPRESSIONE PARERI ALLA REGIONE SUI PROGETTI DI RIQUALIFICAZIONE DEGLI IMPIANTI DI AMBITO IN SEDE DI CONFERENZA SERVIZI  

Peso 6 (2+2+2)   

Descrizione Precondizioni esterne Modalità di attuazione Scadenza Indicatore di risultato 

Espressione pareri alla 
Regione sui Progetti di 
riqualificazione degli 
impianti di Ambito in 

sede di conferenza dei 
Servizi 

Convocazione Conferenze 
Servizi da parte Regione 

Espressione parere su progetto    
biodigestore Futura  

31 dicembre 2020 

 

 

Invio parere a Regione Toscana 
previa informativa a Consiglio 

Direttivo 

Espressione parere su progetto 
discarica Poggio alla Billa,  

31 dicembre 2020 

 

Invio parere a Regione Toscana 
previa informativa a Consiglio 

Direttivo 

 

Espressione parere su progetto 
discarica Cannicci   

31 dicembre 2020 

  

Invio parere a Regione Toscana 
previa informativa a Consiglio 

Direttivo 
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11) RINNOVO DELLE CONVENZIONI IN SCADENZA AL 31.12.2020  

Peso 6 (2+2+2) 

  
Descrizione Precondizioni esterne Modalità di attuazione Scadenza Indicatore di risultato 

Rinnovo delle convenzioni in 
scadenza al 31.12.2020  

Rilascio autorizzazione 
da Regione Toscana 

Rinnovo Convenzione Impianto di 
Selezione e Compostaggio di San 

Zeno, 

31 dicembre 2020 

 

Adozione determinazione del 
Direttore di approvazione del 

rinnovo Convenzione 

Rinnovo Convenzione Impianto di 
Selezione e Compostaggio di 

Cortine, 

31 dicembre 2020 

 

Adozione determinazione del 
Direttore di approvazione del 

rinnovo Convenzione 

Rinnovo Convenzione Impianto di 
Compostaggio di Poggio alla Billa  

  31 dicembre 2020 

 

Adozione determinazione del 
Direttore di approvazione del 

rinnovo Convenzione 
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12) - REVISIONE CRITERI IMPUTAZIONE CREDITI TIA INESIGIBILI NEI PEF DEI COMUNI A SEGUITO METODO ARERA 

      Peso 6 (2+2+2)  
Descrizione Precondizioni esterne Modalità di attuazione Scadenza Indicatore di risultato 

Revisione criteri 
imputazione Crediti TIA 

inesigibili nei PEF dei 
Comuni a seguito Metodo 

Arera 

Emanazione 
provvedimento 

interpretativo ARERA su 
Crediti TIA  

Delibera su revisione criteri 
imputazione sul PEF dei crediti TIA 

inesigibili 
31 dicembre 2020 

 

Presentazione ad Assemblea 
proposta di delibera su revisione 

criteri imputazione sul PEF dei 
crediti TIA inesigibili 

Direttiva su competenza esclusiva 
Comuni in materia TARI 

31 dicembre 2020 

 Invio Nota a Comuni con direttiva e 
relative motivazioni 

Elaborazione schede per singolo 
Comune crediti ritenuti inesigibili 

31 dicembre 2020 

 

Invio ai singoli Comuni senesi delle 
schede analitiche dei crediti ritenuti 

inesigibili dal concessionario 
riscossione 
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13) DILAZIONE PAGAMENTI FATTURE SEI E ACCORDI CON ISTITUTI BANCARI 

Peso 6 (2+2+2)    
 

Descrizione Precondizioni esterne Modalità di attuazione Scadenza Indicatore di risultato 

Dilazione pagamenti 
fatture SEI e Accordi con 

primari operatori 
finanziari 

Condivisione SEI Toscana 

Studio fattibilità operazione 
cessione crediti e reperimento 

primari operatori finanziari 
disponibili  

31 dicembre 2020 

 

Presentazione a Consiglio esito 
studio fattibilità e operatori 
finanziari disponibili  

 

Accordo con SEI per definizione 
modalità cessione crediti e 

ripartizione costi 
31 dicembre 2020 

Presentazione delibera ad 
Assemblea per approvazione 

Accordo con SEI 

Coordinamento adesione 
Comuni 

31 dicembre 2020 

Invio Nota a Comuni per 
manifestazione interesse a cessione 
crediti per fatture Sei e raccolta loro 

adesioni 
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14) RENDICONTAZIONE ALLA REGIONE TOSCANA PER L’EROGAZIONE DEI FINANZIAMENTI REGIONALI PER LO SVILUPPO DELLE RACCOLTE 

DIFFERENZIATE 

Peso 6 (2+2+2) 

  
Descrizione Precondizioni esterne Modalità di attuazione Scadenza Indicatore di risultato 

Rendicontazione alla 
Regione Toscana per 

l’erogazione dei 
finanziamenti 

regionali per lo 
sviluppo delle 

raccolte differenziate 

Condivisione SEI Toscana 

rendicontazione a Regine 
Toscana realizzazione 
investimenti finanziati 

31 dicembre 2020 

 

Presentazione Rendicontazione 
al 31.12.2019 e 

preconsuntivazione al 
31.12.2020 

 

accordo con SEI Toscana su 
contabilizzazione 

finanziamenti  
31 dicembre 2020 

Stipula Accordo con SEI Toscana 
su erogazione e 

contabilizzazione finanziamenti e 
relative detrazioni da 

Corrispettivo 

rendicontazione “Vecchi 
progetti” a Regione 

Toscana 
31 dicembre 2020 

Presentazione a Regione 
Toscana della Relazione 

aggiornamento al 30.09.2020 
dello stato attuazione “Vecchi 

progetti” 
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B) OBIETTIVI OPERATIVI DA CONSEGUIRE NEL BIENNIO 2020-2021 

ALLEGATO 1

mailto:segreteria@atotoscanasud.it
mailto:segreteria@pec.atotoscanasud.it


  
AUTORITA’ PER IL SERVIZIO DI GESTIONE INTEGRATA DEI RIFIUTI URBANI ATO 

TOSCANA SUD 

 

 

Sede Legale Via della Pace 37, int. 9- Loc. Renaccio 
53100 Siena – C.F.:92058220523 
Tel. 0577 247075 – Fax 0577 279500 
e-mail: segreteria@atotoscanasud.it – Pec: segreteria@pec.atotoscanasud.it 

 

 
 

22 

 

B) Obiettivi operativi da conseguire nel biennio 2021-2022   
  

1. Approvazione Piano d’Ambito entro 180 giorni dalla pubblicazione del nuovo Piano regionale rifiuti  

2. Ridefinizione delle quote di partecipazione all’Assemblea d’Ambito  

3. Piena attivazione della Piattaforma on line per la rendicontazione quotidiana georeferenziata dei servizi prestati dal gestore e per la tracciatura 
degli esiti dei controlli sul campo e delle segnalazioni di disservizio  

4. Attivazione del sistema sanzionatorio previsto dal Regolamento per il controllo della gestione e loro utilizzo da parte delle amministrazioni 
comunali  

5. Revisione del Contratto di Servizio con il Gestore per recepire gli effetti del nuovo modello tariffario ARERA  

6. Introduzione di un sistema di misurazione trasparente ed oggettivo della qualità della raccolta differenziata, a fini di effettivo avvio a recupero  

7. Introduzione della tariffazione puntuale in almeno 10 Comuni campione con definizione schema standard del Regolamento TARIP  

8. Attivazione degli interventi di competenza dell’Autorità per il ripristino dei requisiti tecnici per la realizzazione dei nuovi impianti previsti dal 
Contratto di servizio e/o dal nuovo Piano d’Ambito  

9. Introduzione di sistemi di incentivazione al Gestore per l’efficientamento della gestione dei recuperi delle frazioni differenziate secche  

10. Riscontro alla richiesta di SEI Toscana di valutazione delle condizioni per l’applicabilità delle clausola di riequilibrio economico del Contratto di 
Servizio alla luce del nuovo metodo tariffario di ARERA  

11. Completamento della rendicontazione alla Regione Toscana per l’erogazione dei finanziamenti regionali per lo sviluppo delle raccolte 
differenziate  

12. Stipula degli addendum alle Convenzioni vigenti con i gestori degli impianti per l’utilizzo delle capacità aggiuntive autorizzati dalla Regione 
Toscana  

13. Stipula della nuove Convenzioni per l’utilizzo delle nuove volumetrie autorizzate della discarica di Poggio alla Billa e della discarica di Cannicci  

14. Istituzione di Uffici Comuni con le altre Autorità d’ambito regionali per il presidio delle attività amministrative 
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Autorità per il servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani 

ATO TOSCANA SUD 

1 

ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE 

OGGETTO: PARERE SULL’ADOZIONE DEL PIANO DELLA PERFORMANCE TRIENNIO 
2020-2022.  

Il giorno 24 del mese di Novembre dell’anno 2020, l’OIV, nella persona del Dott. Refi Massimiliano, 
procede alla verbalizzazione del parere sull’adozione del piano della performance per il triennio 
2020-2022 dell’ATO Toscana Sud, trasmesso con nota prot. 6129 del 23 novembre 2020, via pec. 

Il presente parere è da intendersi quale parere preventivo sulla proposta di deliberazione che sarà 
sottoposta al Consiglio Direttivo nella seduta del 26 novembre 2020. 

L’O.I.V. 

RICORDATA la Delibera dell’Assemblea N.27 del 12.09.2019 con la quale è stato stabilito di: 

 delegare stabilmente al Consiglio Direttivo, in analogia a quanto stabilito con la delibera N.
22/2019 per la Relazione sulla performance a consuntivo, l’approvazione del Piano della
performance a preventivo di cui all’art. 10 comma 1 lett. a) del Dlgs 150/2009, a partire da
quella relativa all’esercizio 2019, in esecuzione del Piano degli obiettivi deliberati
dall’Assemblea nel Piano triennale delle attività,

 dare mandato al Direttore di recepire con propria Determina nell’allegato 11 al Regolamento
Organizzativo (“Sistema di Valutazione della performance”) quanto deliberato con la presente
delibera e con la delibera N. 22/2019 in materia di delega stabile al Consiglio Direttivo per
l’approvazione rispettivamente del Piano della Performance a preventivo e della Relazione sulla
performance a consuntivo;

VISTO il Regolamento dell’Organizzazione delle Aree, dei Servizi e degli Uffici approvato con DDG 
94 del 22.12.2015 (“Regolamento organizzativo”), e in particolare l’allegato N. 11 Sistema di 
misurazione e valutazione della performance, come modificato con la determina del Direttore 
Generale N. 109 del 16.09.2019 che disciplina la definizione degli obiettivi e la misurazione delle 
performance del personale dell’Ente, anche in funzione dell’erogazione delle premialità; 

VISTA la proposta di deliberazione del Consiglio Direttivo dell’Ato Toscana Sud avente ad oggetto 
“Approvazione del Piano della performance 2020-2022”, iscritta all’ordine del giorno della seduta 
del 26 Novembre 2020; 

RICHIAMATO il Piano delle Attività 2020-2022 approvato con la delibera dell’Assemblea N. 25 del 
13.11.2020 che definisce gli obiettivi per l’Ente per l’anno 2020 e per il successivo biennio 2021-
2022 anche ai fini del Piano della Performance di cui all’art. 10 comma 1 lett. a) del Dlgs 
150/2009;  
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VISTO il Piano della performance 2020-2022 nel quale, gli obiettivi definiti dal Piano delle Attività 
approvato con la delibera dell’Assemblea N. 25/2020,: 

 per l’esercizio 2020 vengono puntualmente declinati - in termini di scadenze, pesi attribuiti 
e modalità di misurazione – ai fini della valutazione della performance del Direttore 
Generale, il quale a sua volta assegnerà gli obiettivi organizzativi alle Aree e gli obiettivi 
individuali ai singoli dipendenti, ai fini della loro valutazione  

 per il biennio 2021-2022 vengono richiamati per sintesi, demandando ai Piani 
performance dei prossimi esercizi la loro puntuale declinazione in termini di scadenze, 
pesi attribuiti e indicatori di misurazione  
 

ESAMINATA la documentazione prodotta cosi come trasmessa con nota pec prot. 6129 del 23 
novembre 2020; 
 
PRESO ATTO che il Consiglio Direttivo dell’Ente intende approvare il Piano della performance per 
il triennio 2020-2022 con il quale si definiscono le azioni necessarie alla concreta attuazione della 
pianificazione strategica dell’Ente (articolata su di un orizzonte temporale triennale) e alla 
pianificazione di obiettivi operativi e gestionali che si riferiscono ad una sola annualità e che sono 
utili anche per indirizzare l’azione della direzione e dei responsabili dei servizi, nonché per 
misurare la qualità dell’operato della struttura dell’Ente; 
 

 ESPRIME 
 
Parere favorevole alla proposta di deliberazione del Consiglio Direttivo dell’Ato Toscana Sud 
avente ad oggetto “Approvazione del Piano della performance 2020-2022”, iscritta all’ordine del 
giorno della seduta del 26 novembre 2020. 
 
 
 
Cordiali saluti 
 
Arezzo, lì 24 Novembre 2020      

L’O.I.V. 

    (Dr Massimiliano Refi)* 

* Documento sottoscritto con firma digitale 
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